sophia

DESDE 1866

RELATORIO E CONTAS 2021



g

sophia

_ AL e

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (\
v

RELATORIO DE GESTAO 2021

I
IDENTIDADE, GOVERNO SOCIAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Como enunciado nos anteriores relatdrios de gestdo, a Fundagdo Sophia € uma
instituicao particular de solidariedade social que tem por finalidade principal a
proteccdo a populagdo idosa ou em situacdo de dependéncia e a protecgdo e apoio a
familia, bem como a promogao e protecgao da salde e a prevengado da doenga e, ainda
o desenvolvimento de cuidados continuados integrados de salide e apoio social.

Secundariamente, promove iniciativas de indole formativa e educativa, bem
como de animagdo sociocultural, para além de, instrumentalmente, desenvolver
parcerias em varios sectores de actividade cujos resultados econédmicos contribuem
exclusivamente para o financiamento daquelas sobreditas finalidades.

A actividade desenvolvida no ambito da intervengdo social manteve-se organica
e funcionalmente ligada a Fundagdo, sendo que as actividades de cariz instrumental,
tendo em vista a optimizagdo da sua gestdao e o reforgo da capacitagao e da
qualificagdo operacional, continuaram autonomamente geridas pelas sociedades
unipessoais por quotas, Sophia Social, Sophia Saude e Sophia Servigos.

A Fundacdo ndo registou alteragbes na composi¢do dos drgdos sociais e

manteve no essencial a sua estrutura organizacionat.

I
ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A semelhanga do ano anterior, o exercicio de 2021 foi profundamente
condicionado pelo desenvolvimento da crise pandémica COVID-19 e pelo seu
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inimaginavel impacto na actividade desenvolvida, com necessério reflexo no dominio
econdmico e financeiro.

A Fundagdo, face a crise de sauide publica e aos seus efeitos na economia, na
mobilidade e no ambiente social, teve que viver numa forcada atitude reativa, pelo
que sem prejuizo da adopcdo de um programa de retoma produtiva, se lhe exigiu que
permanecesse ainda focada seja na protec¢do e seguranga de todos quantos nela se
acolhem ou trabalham, conforme determinado pelo Plano de Contingéncia
institucional, seja na minimizagd@o dos efeitos da pandemia na intervengao social que
lhe compete realizar.

III
ANALISE DO DESEMPENHO E DA POSIGAO FINANCEIRA

A actividade institucional registou, globalmente, um acréscimo relativamente ao
ano anterior, tendéncia que, todavia, ndo péde ser acompanhada pelos equipamentos
de intervengao social e pela Sophia Sénior Residence, porque particularmente
atingidos pelas medidas de confinamento a que foram sujeitos e pelo contexto de
procura diminuida provocado pela pandemia.

Assim, mercé de um desempenho fortemente limitado no que toca a realizagdo
da missdo institucional, ndo se mostrou possivel retomar a trajectdria de estabilizagdo
e equilibrio da situagdo econémica e da posicao financeira da Fundagdo, iniciada no
ano de 2018.

Com efeito, ainda que a variagdo do resultado deficitario relativamente ao
exercicio anterior se traduza numa redugdo superior a 35%, os resultados liquidos das
varias respostas (com excepgao da sobredita estrutura geriatrica hoteleira) atingiram
globalmente um montante de (388.141,81€), como registado na seguinte
demonstragao:
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CORPO DE COOPERACAD R OUTRAS ACTIVIDADES
RENDIMENTOS E GASTOS 15§ ARS / IS TOTAL GERAL
el | sap | com uca s NICA | RESIDENCE | sap/avc|  TOTAL
Vendas_e servigos prestados 352348,71] 26541,35] 1006,32]  746563,67] 736 783,82 160 628,09 0,00 897411,91] 2023871,9
Subsidios, doagdes e legados 554 943,21] 13347593]  7510,70) 80 872,25] 0,00) 0,00] 445457 445457| 781 256,66
155, IP - Centros distritais 534 164,28] 133 475,93] _ 7510,70) 80 872,25 0,00 0,00 0,00) 0,00] 756 023,16}
Outros 20 778,93 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 4 454,57 4 454,57 25 233,50
cMVMC -146190,29] 25164,99] -1473,08] -170204,58] -107 071,11] -11344,47] -245873| -12087430] 463 907,24
FSE -210000,72] -25044,21] -2494,53] -16811581] 534 037,14 -12074,74] -1552,29] -547664,17| -953 319,43
Gastos com o pessoal -609580,17] -124 055,73] 4 571,01 494 606,28| 229 955,74] 65 076,27] __-285,69] -295 317,70] -1528 130,89
Outras imparidad.(perdas / reversdes) 0,00 0,00 0,00) 0,00} 7 937,55) 0,00 0,00 7 937,55] 7 937,55
[Outros rendimentos e ganhos [ 37332,62]  5419,61] 0,00] 15 744,36] 22759910  4162,96] 0,00] 231762,06] 290 258,65
[Outros gastos e perdas | -13290,91] 4 849,08 -26,26] -9395,96] -337844,57]  -1586,35] 0,00] -339430,92] -366 993,13
Resultado antes de depreciagBes, gastos de fi eimpostos | -34437,55] -13 677,12 -47,86] 857,66] -236588,08] 7470921  157,86] -161721,01] -209 025,87
|Gastos/ Reversdes de depreciagio e de amortizagso [ -39316,70] -1434753] 599,16] 7020512 1171851 -3423861] 171,19 -4612830] -170596,82
Resultado Operacional [ _-73754,25] -2802465]  -647,02]  -69347,47] -24830659] 40470,60]  -1332] -20784931] -379 622,69
[luros e rendimentos similares obtidos | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 527,37] 0,00] 0,00] 527,37 527,37
luros e gastos similares suportados | 0,00] 0,00 0,00 0,00 537837 366812 0,00]  -9046,49] -5 046,49
[Resultado Iiquido do perfodo | 737sa28] -2sozaes]  -6ar02] 6934707 25315759 3esozas] 1332 -21636843] 3881418

Analisado por sua vez o quadro /infra, que espelha a variagao da actividade

institucional, importa relevar do lado dos rendimentos operacionais um aumento de

11,62% e no lado dos gastos um aumento de 3,91% (excluidos gastos com

depreciagoes e perdas por imparidade), relativamente ao periodo homdlogo, como se

assinala:

2021 2020 R 2021 2020
OPERACIONAIS 3 313 220,66 €| 3 188 549,32 €| E OPERACIONAIS | 3 104 194,79| 2 781 080,03
N
G
A Diferenca 124 671,34 € D Diferenga 323114,76
|
S
5 DEPREC./AMORT. 170 596,82 €| 189 267,77 €| ™M
E
L Diferenga -18 670,95 € N
5 T
FINANCEIROS 9 046,49 €| 8 244,69 € o FINANCEIROS 527,37 1 134,68
S
Diferenca 801,80 € Diferenca -607,31

Atentando nos gastos incorridos no periodo econdmico em referéncia salienta-

se ndo s6 o esforco na racionalizagdo e contengdo de custos, mas também a relagdo

inversa ao acréscimo do montante de rendimentos, como melhor resulta do quadro

seguinte.
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GASTOS OPERACIONAIS A /\g)

DIFERENCA
2021 2020

€ %
cMVMC 463 907,24 € 586 677,28 €| -122 770,04 €| -20,93%
FSE 953 139,43 € 890 802,93 € 62 336,50 € 7,00%)]
PESSOAL 1528 130,89 € 1496 962,17 € 31 168,72 € 2,08%,
IMPARIDADES 869,97 € 12 057,89 € -11 187,92 € -92,79%
OUTROS 366 993,13 € 202 049,05 € 164 944,08 €| 81,64%
DEP./AMORTIZ. 170 596,82 € 189 267,77 € -18 670,95 € -9,86%,
TOTAL 3483 637,48 € 3 377 817,09 € 105 820,39 €| 3,13%

Acresce que se manteve sem alteragdo significativa o peso relativo de cada uma
das naturezas no total de gastos, como se demonstra:

5%

= CMVMC

u FSE

= PESSOAL

= IMPARIDADES
= OUTROS

= DEP./AMORTIZ.

Ainda relativamente aos gastos operacionais, importa ter presente que o
acréscimo de FSE, radica essencialmente no aumento de encargos suportados com
honorarios médicos e de enfermagem directamente correlacionado com a retoma da
actividade clinica e que a variagdo na rubrica Outros decorre de correccBes de
exercicios anteriores, envolvendo honorarios relativos ao movimento cirtirgico SIGIC
de 2017 a 2020, em montante superior a 280 000,00 €.

Note-se, também, que o acréscimo dos gastos com pessoal decorre
basicamente do aumento da remuneragdo minima mensal garantida, como de ha uns
anos a esta parte, com o inerente (esmagamento das remuneracGes trabalhadores
especializados e qualificados, bem como dos quadros médios e superiores,@ niveis
excessivos de rotagdo laboral e consequentes ()constrangimentos de ordem

organizacional e de funcionamento, nomeadamente no que respeita as dificuldades de
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recrutamento, com inevitavel®incremento do recurso substitutivo a prestacdo externa A
- de servigos. D\
Uma palavra, ainda, sobre a diminuigdo dos gastos com depreciacdes e
amortizagdes, diga-se, indesejavel, para referenciar que a mesma resulta do facto de
a generalidade dos activos tangiveis, nomeadamente equipamentos, ter atingido o
prazo legal de depreciagdo, sendo ainda que ndo se mostrou possivel executar

plenamente o plano de investimentos em curso.

Por seu turno, como evidenciado pelo quadro e pelo grafico /nfra, ndo obstante
0 aumento de rendimentos resultante da timida retoma produtiva, manteve-se a
respectiva estrutura, sendo que a grande maioria continua a advir da prestacao de

Servigos.
RENDIMENTOS OPERACIONAIS
DIFERENCA
2021 2020
€ %
Servigos prestados 2023871,96€| 1955139,81¢€ 68732,15€|  3,52%
Comparticip. publicas 768 680,80€ | 733137,05¢€ 3554375€|  4,85%
Donativos 12 575,86 € 12 575,86 €
Outros 290 258,65 € 92803,17€| 19745548€| 212,77%
TOTAL 3095387,27€| 2781080,03€| 314307,24€| 11,30%

(a) Antes incorporada na rubrica “Qutros”

= Servigos prestados
= Comparticip. ptiblicas
= Donativos

Qutros

= TOTAL

Além disso, pela sua importancia na definicdo de estratégias, importa evidenciar
a posicdo relativa dos rendimentos no cOmputo global dos servigos prestados nas
varias areas de actividade:
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7,94%

s |ntervencdo Social

® Actividade em
Saude

= Cuidados
Integrados

= Sophia Sénior
Residence

Ainda no plano dos rendimentos, pela sua relevancia, importa descrever
detalhadamente a evolugdo do apoio financeiro ptiblico relativo ao funcionamento de
equipamentos e servigos que prestam respostas sociais e cuidados integrados, o qual
teve um incremento de 4,85%, como abaixo se evidencia.

E isto sem que a este nivel possa deixar de enfatizar-se que os montantes de
comparticipagao financeira atribuidos pelo Instituto da Seguranca Social, I.P. ao
funcionamento dos equipamentos e servigos de intervengdo social protocolados se
mantiveram inalterados face ao valor referente ao més de Fevereiro de 2020 como
decorre do regime legal excepcional oportunamente aprovado. Assim:

COMPARTICIPACOES PUBLICAS
2021 2020 DIFERENCA
€ %

ISS, I.P. 675 150,91 € 61713734 €| 58013,57€| 9,40%

LAR 534 164,28 € 473 858,50 € 60 305,78 € | 12,73%

cD 7510,70 € 8 806,81 € -1296,11 € | -14,72%

SAD 133 475,93 € 134 472,03 € 996,10 € | -0,74%

uccl 80872,25€ 83354,04€| -2481,79€| -2,98%
OUTROS

IEFP/CMC 12 657,64 € 32 645,67 €| -19988,03 € | -61,23%
TOTAL | 768680,80¢€ | | 733137,05€| 35543,75€| 4,85%

Como se viu, também no ambito da intervengao social, a Fundagdo continuou

a desenvolver a sua actividade com as gravissimas limitagdes geradas pela crise

pandémica e seus efeitos, como melhor resulta das seguintes sinteses graficas:
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UTENTES MEDIA MENSAL
Variagdo
Resposta 2021 2020 -
Seciail CusTO COMPARTICIPAGCAD
UTENTES| CUSTO | COMPART | UTENTES | CUSTO | COMPART 3 % € %
Lar 47 173593€ 62291€ 54 1592,98 €| 632,26 €[142,95 € 9,0%  -9,35€| -1,48%
SAD 26 574,08 € 8507€ 32 484,29 € 77,80 €| 89,79 € 18,5% 7,27 €| 9,34%
cD 1 713,74 € 83,86€ 45 284,73 € 116,04 €]429,01 €| 150,7%| -32,18 €| -27,73%
SERVICOS PRESTADOS
2021 2020 DIEERSNED
€ %

LAR 352348,71€| 408187,29€ | -55838,58¢€ | -13,68%

SAD 26541,35€| 29501,54€| -2960,19€ -10,03%

CD 1006,32 € 626599 €| -5259,67€ -83,94%

TOTAL| 379896,38 €| 443954,82€| -64 058,44 € | -14,43%

>
b

No dmbito dos cuidados continuados integrados de satide e apoio social
importa referenciar que, por efeito directo do confinamento institucional, ndo foi
possivel atingir a lotagdo maxima do equipamento, tendo-se registado uma média
mensal de 24 doentes em situagao de internamento.

Mostrou-se impossivel no exercicio concluir os trabalhos de adaptagdo funcional
com vista aumentar a respectiva capacidade de internamento de 25 para 30 doentes,
0 que, como € sabido, permitira equilibrar o resultado financeiro liquido da resposta.

Atente-se no montante e na variagdao entre exercicios dos servigos prestados
pela UCCI, e na sua evolugdo, que ndo podem deixar de considerar-se condicionados
pela exponenciagao sistematica de custos de produgdo (custos gerados pela prevengao
e combate a pandemia e custos decorrentes de exigéncias formuladas no ambito dos
recursos humanos) sem qualquer actualizagao por parte do Estado dos valores pagos
pelo internamento, situagao que ndo permitiu acomodar custos estruturais ou suprir
necessidades imediatas de investimento.

SERVICOS PRESTADOS

DIFERENCA
€ %

31303,40€ 4,38%

2021 2020

ucci 746 563,67 € | 715 260,27 €
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Quanto a Sophia Sénior Residence, sob gestdo da Sophia Social, assinale-se
que continuou convertida em area de apoio COVID, tendo sido determinante na politica
de proteccdo e seguranga dos utentes e utilizadores dos varios equipamentos e
unidades da Fundagdo, porquanto foi constituida como plataforma de acolhimento
para os utilizadores das varias areas do edificio-sede, tendo ademais contribuido para
a efectivagdo da necessaria quarentena ou internamento de utentes e doentes
afectados pela doenca.

O quadro seguinte traduz os efeitos das sobreditas medidas no que respeita a
variacdo de proveitos gerados:

SOPHIA SENIOR RESIDENCE
SERVICOS PRESTADOS
DIFEREN
2021 2020 : A
€ %
RESIDENCE 160 628,09 € 227 989,00 € -67 360,91 € -29,55

Quanto a Sophia Clinica, sob gestdo da Sophia Salde, atente-se, desde logo,
no facto de se ter mantido a situagdo de confinamento em Janeiro e Fevereiro, sendo
que nos meses subsequentes a execugdo de procedimentos médicos e cirlirgicos se
mostrou gravemente condicionada seja pelo sobredito fenémeno de procura diminuida
por virtude do contexto pandémico, seja em particular pela rarefacgdo do mercado de
trabalho, nomeadamente na area da enfermagem.

Ademais assume particular relevancia no que respeita aos gastos incorridos,
como se Viu, a assungao de encargos com honorarios médicos em montante superior
a 280.000,00€, por via da continuagdo da tramitagdo e conclusdao administrativa de
processos relativos a episddios realizados no ambito do SIGIC entre 2017 e 2020.

Note-se ainda que, no ambito da adopgao de medidas excepcionais de resposta
a evolugdo da situagdo epidemioldgica e por solicitagdo da ARSC, a Fundagao celebrou

9
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um protocolo para efeito de prestagdo de cuidados de salide em ambiente hospitalar }(\
a doentes por aquela referenciados, o que inevitavelmente condicionou a capacidade ’
de internamento da Sophia Clinica.

N&o obstante verificou-se, por um lado, o crescimento do volume de facturacdo
de cirurgias e internamentos em 38,6% relativamente ao exercicio anterior e, por
outro, a subida do movimento relativo a consultas e meios complementares de
diagndstico e terapéutica em 7,35%, 0 que gerou o incremento global da actividade
da Sophia Clinica em 29,73%, como se demonstra:

UNIDADE CIRURGIA / CONSULTAS /
HOSPITALAR INTERNAMENTO MCDT

m 2020 m2021

Na sequéncia do exposto, pode genericamente avaliar-se a posi¢do financeira
da Fundagdo no periodo econdémico ora findo através da ponderagdo dos seguintes
itens de balango:

9000000,00€
8000 000,00 €
7000000,00 €

6000000,00 €

5000000,00€
4000000,00 € =
3000 000,00 € 1 £
- = == &
2000000,00 € % % E
1000000,00 € = & s . 15
5 gl i £
0.00€ 2 B ?Zj 5] - b =
Passive
Nio Funda de § a"f"'ﬂ Passivo
Corrrente Total 7 ndo R Total
corrente capital corrente
corrente
ACTIVO FUNDO PATRIMONIAL E PASSIVO
m 2021 5493052, 2801265, 8294318, 5745650, 910684,6 1637943, B294318,
= 2020 5583717, 2613937, 8197654, 6148786, 5732264 1475641, B197654,

w2021 m=2020
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Como antecipado no anterior relatorio anual de gestdo, a crise pandémica em
curso reflectir-se-4 necessariamente na actividade da Fundagdo, condicionando-a, e
atenta a sua dimensdo e duragdo, obrigara a uma reflexdao sobre a melhor estratégia
para consecugdo da missdo institucional e, seguramente, para o seu processo de
estabilizagao financeira.

Na verdade mantém-se absolutamente incerta a velocidade e a persisténcia do
processo de crescimento, atenta ndo sé a imprevisdo sobre o nivel futuro de
propagacdo do virus e suas variantes, como também o desconhecimento sobre 0s
danos emergentes da pandemia e os seus efeitos a curto, médio e longo prazo, sendo
neste contexto absolutamente determinante a continuagdo do apoio publico de
emergéncia que tem vindo a ser concedido, nomeadamente, no que se refere ao
funcionamento dos equipamentos sociais.

Ndo obstante, para além do foco na seguranca de utentes, doentes,
colaboradores e voluntarios, antecipa-se que as prioridades de actuagdo se situardo
na execugao do plano de retoma de actividades com vista ao funcionamento pleno dos
varios sectores operacionais, aprovado em Margo de 2021, bem como na concretizagdo
do plano de investimentos, e, ainda, no incremento das actividades instrumentais que
permitam a diversificacdo e, logo, a consolidagdao dos meios de alavancagem financeira
da Fundagdo.

A projecgao da imagem, mormente a criagdo de novo sitio electrdnico e a
presenga nas redes sociais, manter-se-a na primeira linha de preocupacdo
institucional, tal como o refor¢o da cooperagdo com parceiros institucionais, em
particular, com o ISS, a ARSC e com a Camara Municipal de Coimbra.

Por outro lado, a urgente transformacgdo digital por via da reestruturagao do
sistema de informagdo e a respectiva seguranga continuara a merecer a melhor
atengdo, sendo expectaveis avancos consideraveis que permitam ndo sé a melhoria

11



do processo de tomada de decisGes de gestdo, como avancar na aplicacdo de novos 4 /J)
mddulos e aplicagdes informaticas em todos os sectores operacionais, a comecar pela
reorganizagdo e optimizagao da logistica interna, com implementagdo gradual do ja

criado sistema de identificagdo de artigos e utentes através de cddigos de barras e
registo de consumos.

Priorizar-se-a igualmente ndo sd a requalificacdo do Lar de S. Pedro como das
areas de recepgdo e de consulta externa sitos na ala poente norte do edificio-sede,
afectas a Sophia Clinica, sem ignorar a problematica da eficiéncia energética.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, continuard o esforco dirigido ao
desenvolvimento, capacitagdo e motivagao do quadro de colaboradores por forma a
sedimentar a cultura institucional, reforgar a coesdo e espirito de equipa e incrementar
a eficiéncia e agilidade operacionais, consabidamente, determinantes na consecugdo
do escopo institucional.

v
OUTRAS INFORMAGCOES
No ano de 2022 deverdo ser designados pelo Conselho Geral os membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, atento o facto de se terem
completado os mandatos em curso.

Em 31 de Dezembro de 2021, a Fundagao nao tinha em mora qualquer divida
ao sector publico estatal, administragdo fiscal e seguranca social e, apds o termo do
exercicio, ndo ocorreram factos relevantes que impliguem ajustamentos e/ou

divulgagao nas contas do exercicio.

A Fundagdo ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posigdo financeira e na continuidade das suas
operagdes, sendo que nao foram realizados negdcios entre a Fundagdo e os membros

do seu Conselho de Administragao.
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Inexistem sucursais ou quaisquer formas de representagdo da Fundacéo no pais b

Ou no estrangeiro.

VI
APLICACAO DE RESULTADOS
O resultado liquido negativo, no montante de 388.141,81€, devera ser
transferido para a conta de resultados transitados.

VII
CONSIDERACOES FINAIS
O Conselho de Administragdo releva e agradece aos parceiros institucionais
e a todas as pessoas e organizagdes publicas, sociais e privadas que se envolveram e
colaboraram com a Fundagdo na realizagdo das suas actividades com vista a
consecugao do escopo estatutario.
Desde logo,
Aos membros do Conselho Fiscal, Dr. Henrique Fernandes, Dr. Victor Carvalho
dos Santos e Doutor Daniel Taborda, bem como a todos os membros do Conselho
Geral, pela inestimavel colaboragdo e acompanhamento institucional realizado.

A Direcgdo Clinica, Dr.2 Maria de Lurdes Correia e Dr. Vitor Carvalheiro, pelo
apoio prestado a Fundagdo, alids notoriamente exigente em contexto pandémico.

As gerentes das sociedades comerciais do Grupo Sophia, Dr.2 Ana Estrela, Dr.2
Ana Costa Fernandes e Dr.2 Rita Carvalheiro, pelo arduo trabalho de gestdo e de
operacionalizagao das actividades da Fundagdo que, atenta a pressao da conjuntura,
souberam realizar com notdavel eficiéncia e eficacia, alids, pro bono, nos casos da
Sophia Social e da Sophia Servigos.

Ao corpo clinico na justa medida da fidelidade demonstrada aos interesses

institucionais.

13
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Ao Revisor Oficial de Contas, senhor Dr. Vaz Ferreira, pela capacidade de
cooperagdo e didlogo no ambito do processo de auditoria das demonstragdes
financeiras.

E muito especialmente,

Aos colaboradores, profissionais e voluntdrios, pela motivagdo e
envolvimento na realizagdo missao estatutaria de que deram provas ao longo de um
ano particularmente exigente.

Coimbra, 27 de Maio de 2022

O Conselho de Administragao
W\'\Q ’\v“ M‘:YV-L\-« O'\-v—- E«\\—
/Aa...l- /i—‘.c«..c-c_ P M 74_,(,‘,;’;_7
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FUNDAGAO
SOPHIA

Fundagdo Particular de
Solidariedade Social

- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
 EXERCICIO DE 2021



FUNDAGAO SOPHIA
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

38
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Unidade Monetdria: Euros

Datas
RUBRICAS Notas
31-12-2021 31-12-2020
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3;5 5.258.099,92 5.355.753,06
Propriedades de investimento 3;5 97.520,34 97.520,34
Ativos intangiveis 3;5 3.280,16 4.921,17
{investimentos financeiros 3;15 134.152,22 125.522,69
Subtotal 5.493.052,64 5.583.717,26
Ativo corrente
Ifnventérios 3;8 249.581,99 188.252,88
Clientes e utentes 3;15 863.188,18 1.038.780,51
Adiantamentos a fornecedores 15 19.441,59 14.264,36
Estado e outros Entes Publicos 3 1.969,78 3.783,41
Outras contas a receber 3;15 379.557,97 347.784,15
Diferimentos 3;15 133.531,25 93.101,97
Caixa e depdsitos bancarios 3;15 1.153.995,14 927.970,34
Subtotal 2.801.265,90 2.613.937,62
Total do Ativo 8.294.318,54 8.197.654,88
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 15 3.382.115,01 3.382.115,01
Resultados transitados 15 2.245.485,21 2.849.332,28
Ajustamentos em activos financeiros 15 235,00 235,00
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 15 505.996,62 520.951,37
|Resultado Liquido do periodo (388.141,81) (603.847,07)
Total do fundo do capital 5.745.690,03 6.148.786,59
Passivo
iPassivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 3:6;7 910.684,61 573.226,49
Subtotal 910.684,61 573.226,49
IPassivo corrente
Fornecedores 3;15 656.910,15 537.053,12
Adiantamentos de clientes e utentes 15 54.562,85 31.813,82
Estado e outros Entes Publicos 3 42.280,31 45.492,06
Financiamentos obtidos 3;6;7 374.463,82 451.399,73
Diferimentos 3;15 12.507,86 24.710,41
Outras contas a pagar 3;15 497.218,91 385.172,66
Subtotal 1.637.943,90 1.475.641,80
Total do passivo 2.548.628,51 2.048.868,29
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8.294.318,54 8.197.654,88
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FUNDACAO SOPHIA
DEMONSTRA(;AO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Unidade Monetaria:

"

sophicf

Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2021 2020
Vendas e servigos prestados 9 2.023.871,96 | 1.955.139,81
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 10 781.256,66 733.137,05
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (463.907,24)| (586.677,28)
Fornecimentos e servigos externos 15 (953.319,43)] (890.802,93)
Gastos com o pessoal 13 (1.528.130,89)| (1.496.962,17)
Perdas por imparidade (869,97) (12.057,89)
Reversdes 8.807,52
Outros rendimentos e ganhos 15 290.258,65 92.803,17
Outros gastos e perdas 15 (366.993,13)| (202.049,05)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (209.025,87) (407.469,29)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5 (170.596,82)| (189.267,77)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (379.622,69)| (596.737,06)
Juros e rendimentos similares obtidos 15 527,37 1.134,68
Juros e gastos similares suportados 15 (9.046,49) (8.244,69)
Resultados antes de impostos (388.141,81)| (603.847,07)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (388.141,81)| (603.847,07)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS e

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniio

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDACAO SOPHIA (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um
total de € 8.294.318,54 (oito milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, trezentos e
dezoito euros e cinquenta e quatro céntimos) e um total de fundos patrimoniais de €
5.745.690,03 (cinco milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e noventa
euros e trés céntimos), incluindo um resultado liquido negativo de € 388.141,81
(trezentos ¢ oitenta e oito mil, cento e quarenta e um euros e oitenta e um céntimo)), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragdes de fundos
préprios e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da FUNDACAO
SOPHIA, em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal, através do
Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos €ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do oérgio de gestio e do o6rgio de fiscalizacdo pelas
demonstragées financeiras

O orgéo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devido a fraude
ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicével, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisio do processo de preparagio e
divulgac@o da informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinidio. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaggo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas

circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas € a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéio no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras, podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgages, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o 6rgéo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento
proibir a sua divulgagdo piblica;
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- Declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes B
relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras

matérias que possam ser percecionadas como ameagas 4 nossa independéncia e, quando ﬁ'ﬁ
aplicdvel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas

aplicadas. T

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagéo i ;
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatorio de atividades foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicéveis em vigor e a informagéo nele constante ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Coimbra, 16 de maio de 2022

" Q;Q \/ég - - ATAVIVI\V B
José Manuel Bernardo Vaz Ferreira (ROC n°1094)

Em representagéo de
DIZ & ASSOCIADOS, SROC, LDA (n°118)
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
da
FUNDACAO SOPHIA
REALIZADA NO DIA TRINTA E UM DO MES DE MAIO DE DOIS MIL E
VINTE E DOIS

ACTAN.05/2022

LOCAL: Edificio-sede
PRESENTES:

o O senhor Eng.° Jodo José Nogueira Gomes Rebelo, que presidiu;

e O senhor Dr. José Fernando Andrade da Costa Fernandes;

o O senhor Doutor Jorge Fernandes Rodrigues Bernardino;

« A senhora Dr.2 Maria de Lurdes Duarte Pedro Correia.
Justificou a auséncia, por compromissos profissionais inadiaveis, o senhor Doutor
Carlos Manuel Freire Cavaleiro.
Aberta a sessdo, pelas dezassete horas, foi confirmada a ordem de trabalhos
previamente distribuida e manifestada a vontade de apreciar e, nos termos

Exercicio de 2021 ==========SS=SSS==SsSSSSSSEESESSEESSSEE
0O senhor Presidente certificou-se da prévia remessa aos senhores Conselheiros das
demonstrag@es financeiras da Fundagdo, compreendendo o balango em 31 de
Dezembro de 2021, que evidencia um total de 8.294.318,54 Euros e de fundos
patrimoniais no montante de 5.745.690,03 Euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 388.141,81 Euros, a demonstragdo de resultados por naturezas € por
valéncias e a demonstracdo de fluxos de caixa. =============S========
Verificou, ainda, o senhor Presidente ter sido remetido aos senhores Conselheiros o
projecto de relatdrio de gestdo, bem como 0 anexo as demonstracdes financeiras e
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o relato sobre a auditoria realizada no @mbito do processo de certificagao legal das
contas pelo Revisor Oficial de Contas, senhor Dr. José Manuel Bernardo Vaz Ferreira.
Seguidamente o Conselho, procedeu ao exame e detalhada apreciacdo das
sobreditas demonstracdes financeiras e seu anexo, bem como do relatério de
gestdo, e, tendo presente o teor do supra referenciado relato de auditoria, deliberou
proceder a respectiva aprovagdo, ai incluida a proposta de aplicagdo do resultado
liquido negativo de 388.141,81 Euros, que serd transferido para a conta de
resultados transitados, ======ss=ssssssssssssss==sSssEEESE=ES
Atento o disposto no artigo 16°, niimero 2, alinea b), dos Estatutos e, sobretudo, 0
relevante contributo para a vida da Fundagdo prestado pelo Conselho Fiscal, mais
determinou o Conselho que a sobredita deliberagdo aprovativa tenha eficcia
diferida e condicionada a emissdo de parecer favoravel por parte do 6rgdo de
fiscalizagdo, ============s===s=o=SSSS==SSSSSSSSSSSS==SSS

CONDICIONALISMO DELIBERATORIO =======================

Deixa-se consignado que ndo se registaram declaragbes de voto e que as
deliberagBes transcritas foram aprovadas por unanimidade. ==============
E nada mais havendo a tratar, o senhor presidente deu por encerrada a sessdo, de
que, para constar, se lavrou a presente acta registada em duas folhas processadas
informaticamente, com versos em branco, a qual, apds aprovagdo, sera assinada
pelos conselheiros presentes, ===========zc====SSSSSSS=SE=SSSSSS
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¥ s
ACTA DA SESSAO DO CONSELHO FISCAL 5>

da
FUNDACAO SOPHIA

de 24 de junho de 2022

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu o
Conselho Fiscal da Fundagao Sophia, estando presentes os Senhores Dr. Henrigue
José Lopes Fernandes, que presidiu, bem como os vogais, Dr. Victor Manuel
Carvalho dos Santos e Dr. Daniel Martins Geraldo Taborda.
O Senhor Dr. Henrigue Fernandes declarou aberta a sesséo pelas doze horas, apos
o que o Conselho Fiscal passou a debrugar-se sobre a matéria constante da
convocatdria: Apreciacdo do relatdrio de gestdo e das contas do exercicio de 2021.
O Conselho Fiscal procedeu a analise detalhada da documentagéo remetida pelo
Conselho de Administrac8o, ou seja, o relatério de gestdo e as demonstragbes
financeiras, que compreendem o balango a 31 de dezembro de 2021, as
demonstracdes dos resultados por naturezas e por valéncias, a demonstragdo dos
fluxos de caixa e o anexo. Também analisou a certificagdo legal das contas emitida
pelo Revisor Oficial de Contas, que ndo contém quaisquer reservas ou énfases,
Tudo ponderado, o Conselho Fiscal deliberou aprovar e exarar em ata o seguinte
parecer:
1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, deve o Conselho Fiscal
elaborar parecer sobre o relatdrio e contas, no caso, relativas ao exercicio de
2021, cujas demonstragBes financeiras evidenciam um total de ativo de
8 294 318,54€ e um total de fundos patrimoniais de € 5 745 690,03€, que
inclui um resultado liquido negativo no montante de 388 141,81€.
2. O Conselho Fiscal foi tomando conhecimento da atividade desenvolvida pela

Fundagio no exercicio de 2021, através das informagdes prestadas pelo
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Conselho de Administragao, contando, em particular, com a preciosa
colaboragdo do administrador-executivo.

. Em conformidade, o Conselho Fiscal delibera emitir parecer favoravel a
aprovacao do Relatério e Contas de 2021, porguanto entende que nada
chegou ao seu conhecimento de que a imagem verdadeira e apropriada da
Fundacdo esteja comprometida, tal como confirmado pela opinido expressa
sob a forma positiva na certificagao legal das contas, datada de 16 de maio
de 2022.

4. O Conselho Fiscal agradece toda a colaboragao que lhe foi dispensada pelo

Conselho de Administracéo, ndo podendo deixar de continuar a incentivar a
realizacdo de programas, agOes e iniciativas que permitam ultrapassar os

desafios que se deparam a Fundagdo Sophia.

E nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessao de que, para constar, se lavrou

a presente ata registada em uma folha com os versos em branco, a qual vai ser

assinada pelos membros do Conselho Fiscal presentes.

v gy A, Yoort plife_.

6. Victor Carvatho dos Santos) (Dr. Daniel Taborda)



