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I
IDENTIDADE, GOVERNO SOCIAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Fundagao Sophia é uma instituigdo particular de solidariedade social que tem
por finalidade principal a protecgao a populagao idosa ou em situacdo de dependéncia
e a proteccdo e apoio a familia, bem como a promocdo e proteccdo da saude e a
prevengao da doenga e, ainda o desenvolvimento de cuidados continuados integrados
de saude e apoio social.

Secundariamente, promove iniciativas de indole formativa e educativa, bem
como de animacdo sociocultural, para além de, instrumentalmente, desenvolver
parcerias em varios sectores de actividade cujos resultados econdmicos contribuem

exclusivamente para o financiamento daquelas sobreditas finalidades.

Fiel a sua matriz solidaria e ao seu projecto institucional, a Fundacdo Sophia
promove o bem-estar, a salde, a igualdade e a qualidade de vida das pessoas e das
familias, prioritariamente quando se encontrem em situacdo de desfavorecimento.

Para tanto, afirma-se como organizagao auténoma e independente que, por
direito proprio, participa na realizacgdo do bem comum e no processo de

desenvolvimento humano, pleno e integral, na zona centro do pais.

A Fundagao vem estabelecendo como principio basico a distingdo entre os fins
estatutarios e sua diferenciacdo das iniciativas e actividades de cariz instrumental que

contribuem para o respectivo financiamento, sem prejuizo da exploracao de potenciais
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sinergias e de economias de escala resultantes da utilizacdo intensificada e partilhada
dos recursos existentes.

Nesse sentido a actividade desenvolvida no ambito da intervencdo social
permaneceu organica e funcionalmente ligada a Fundacdo, sendo que as actividades
de cariz instrumental, tendo em vista a optimizacdo da sua gestdo e o reforco da
capacitagao e da qualificagao operacional, continuaram autonomamente geridas pelas

sociedades unipessoais por quotas, Sophia Social, Sophia Satude e Sophia Servigos.

A Fundacdo ndo registou alteragdes na composicdo dos drgdos sociais e

manteve no essencial a sua estrutura organizacional, assim representada:
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II
ENQUADRAMENTO ECONOMICO
O exercicio de 2020 foi em absoluto condicionado pelo surgimento da crise
pandémica COVID 19 que operou a alteracdo radical da conjuntura a que se reportam

os relatorios de gestao dos exercicios anteriores.

A Fundagdo viveu em contexto reactivo face a doenga, tendo focado a sua
atengao e prioridade na protecgao e seguranca de todos quantos nela se acolhem ou
trabalham.

Para tanto, foi adoptado desde o inicio do més de Marco um Plano de
Contingéncia que, em fungao do programa de confinamento nesse ambito decretado,
certa e seguramente, teve drasticas repercussées no exercicio financeiro, mormente,

nos resultados de todas as suas actividades, primarias, secundarias e instrumentais.

III
ANALISE DA ACTIVIDADE E DA POSICAO FINANCEIRA

A actividade institucional sofreu, naturalmente, importante decréscimo seja ao
nivel dos equipamentos de intervencdo social, Lar de S. Pedro, Centro de Dia e Servico
de Apoio Domiciliario, seja dos Cuidados Integrados e da Sophia Senior Residence,
sem que possa ignorar-se 0 choque gerado pela crise pandémica na actividade em
Saude, mormente da Sophia Clinica.

O confinamento programado e efectivado atingiu, assim, transversailmente
todos os estabelecimentos, unidades e servigos da Fundacao.

No ambito das respostas sociais, nomeadamente, as proporcionadas pelo Lar
de S. Pedro e pelo Servigo de Apoio Domiciliario, foi determinada a restricao de novos
acessos, enquanto o Centro de Dia viu suspenso o respectivo funcionamento, ainda
que com apoio domicilidrio aos utentes que sinalizaram necessitar dos seus servicos.

Por seu lado, a estrutura hoteleira geriatrica, Sophia Senior Residence, deixou

também de efectuar novas admissdes, sendo que, no tocante a actividade em Salde,

3



7y 25

N T, ¢ 3

\/

sophia

a unidade hospitalar suspendeu integral ou parcialmente as suas actividades por cerca
de sete meses.

Vale isto por dizer que a situagao econdmica e a posicdo financeira da Fundacio
foram brutalmente afectadas, interrompendo-se a trajectéria de estabilizacio e
equilibrio muito especialmente constatada desde 2018, pois que, com excepcdo da
estrutura geriatrica hoteleira (mesmo que temporariamente convertida em area de
apoio COVID), os resultados financeiros das varias respostas foram negativos num
montante global de € 603 847,07, como registado no quadro 1:

Quadro n.° 1 — 2020 Demonstragao de resultados por valéncias

RESP. SOCIAIS €/ ACORDO DECOOPERAGAD | PROTOCOLO QUTRAS ACTIVIDADES
ESTRUTURA b TOTAL DAS
- RENDIMENTOSE GASTOS RESIDERCIAL — UNIDADE 1 | SOPHIA | OUTRAS | TOTAL GERAL
, paRapEssoss | POIODOMIC | CBVTRODEDIA) et | o | DOMIC, | DOMIC, | oo
CHC | DGRsP
e  IDosas e : , i :
Vendas e savigos prestados w170l w6kl mswu]  swrempl om N TS
|
Subsidios, doagtes ¢ legados 3 exploragdo #1514 sstesl  oaoruie|  33mo0[ ss]  mIM o0 9mesl 73313705
| 155, P - Centros distitab gasses0| a4 seRpl| s3IMM ool op| o o 0po| 70049138
Qutos 124355 00| 000l toorraal 330 sS4l 3w o] ames|  nnewss

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidag  -206 162,54 -3 976,301 S 7205751 4606741 - 052,;%[ U048 -1694876] 16427902 586 677,28

Fomecimentos  servios extemos -212746,19 -22 33500 267180 16850685  A74%0109] 194340 -273,69[ TABA 484 M350 89080293
(Gastos com o pessoal 78815 -8 67775 30U 4756429 -0934383] 27590 -229,98{ 65109460 297 4277) 1496 962,17
Qutras imparidades(perdas | reversdes) 000 000 0% 000) 1205789 0% 0,00| 00 1205789 -1205789
Oufros rendimentos e ganhos 1808289 8445 O,OOI 12 541,40} 3 573,38l Umfl 0,00{1 776114 334R 9280317
Outros gastos e perdas 1168945 465411 M 6409400 176721 13 0% 000p 250200 -1 23335 -202049,0

Resultado antes de depreciages, gastos de

Financiamento ¢ inpostos 8586890  -18825,04 -302,64 147523 -444207,05) 168,09  -376,65| 143754,30) -300997,49) -40746929

(Gastrs] Reversfes de deprecicio e de amortizchn IR Tugl  soomgs  nomes] omw|  a] domm]  weost] 18906777

e
LS OpeICIRE 1t ce gl anstent  wess  0m%|  Sioy e | -a00) wosiss| -amenss| 59673706

financiamento ¢ impostos)

Juros e rendimentos similres obtidas 000 000 000 000 LIH88 000 000 000 113448 113466
uros e gashs simiares sportados 0,00| 0,00| 0,001 0,00| -4406,32 Oml G,Oﬁ‘ -383837) 8 24459 -§ 244 69
ikesultadoliquidodopeliodo 051611 716666 L0  S41917 -475R%|  6&|  -48092 105673 30271259 60384707
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Outrossim, analisado o quadro infra, que espelha a variacdo negativa da
actividade institucional, importa relevar do lado dos rendimentos operacionais uma
quebra de 24% e no lado dos gastos uma redugdo de 7,9 %, relativamente ao

exercicio anterior.

Quadro n.© 2 — 2019/2020 Gastos e rendimentos

2020 2019 2020 2019
6 R
, [OPERACIONAIS | 318854932, 346279312 |  OPERACIONAIS | 278108003| 3630 683,88
s Diferenga 274 243,80 N Diferenga 849 603,85
T [DEPRECJAMORT. | 18926777 18224857 | D
0 Diferenca 709,20 I
S |FINANCEIROS 824460 1234732 | M |FINANCEIROS 113468 156344
Diferenga -4 102,63 Diferenca -428,76

Atentando nos gastos, e como resulta do quadro seguinte, constata-se que a

redugao verificada ndo se apresenta em linha com a quebra de rendimentos.

Tal facto esta directamente correlacionado com a necessidade de intensificar a
aquisicao de equipamentos de proteccdo individual e de materiais e produtos de
limpeza, higiene e conforto, bem como com o reforco do niimero de unidades em

servigo, trabalhadores e prestadores de actividade de enfermagem.

Relativamente aos gastos operacionais, importa ter presente que o decréscimo
da rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” radica essencialmente na diminuiggdo
do pagamento de honorarios por virtude da reducdo da actividade clinica e que a
variagdo na rubrica “Outros” decorre de correccoes d__e exercicios anteriores

(honorarios clinicos relativos ao movimento cirtirgico SIGIC de 2017 e 2018).



Quadro n.° 3 — 2019/2020 Distribuigdo de gastos operacionais

GASTOS OPERACIONAIS
oon o DIFERENCA
€ %

CMVMC 586 677,28] 638 888,61 -52 211,33 -8,17
FSE 890 802,93{1 080 352,15] -189 549,22 -17,55
PESSOAL 1496 962,17|1 467 863,62 29 098,55 1,98
IMPARIDADES 12 057,89 0,00 12 057,89
OUTROS 202 049,05| 275688,74| -73639,69] -26,71
DEP./AMORTIZ. 189267,77| 182 248,57 7 019,20 3,85

TOTAL| 3377 817,09|3 645 041,69] -267 224,60 -7,33

Manteve-se sem alteragao significativa em 2020 a distribuicdo percentual de

gastos operacionais, como se demonstra:

Gréfico n.° 1 — 2020 Distribuigdo percentual

= CMVMC
FSE
PESSOAL
IMPARIDADES
= QUTROS

= DEP./AMORTIZ.

Por seu turno e como evidenciado pelo quadro e gréfico infra, apesar da

sobredita variagao negativa para valores nao antes verificados, manteve-se a estrutura



de rendimentos, sendo que a grande maioria destes continua a advir da prestacéo

de servigos (70,3%) como se alcanga do quadro e do grafico, que se apresentam:

Quadro n.° 4 — 2019/2020 Rendimentos operacionais e respectiva variagdo

RENDIMENTOS OPERACIONAIS
DIFERENCA
2020 2019
= %
Servigos prestados 1955 139,81|2 826 597,07 -871 457,26] -30,83
Comparticip. publicas 733 137,05| 727 624,03 5513021 076
Outros 92803,17| 7063841 22164,76] 31,38
F
TOTALTZ 781 080,03|3 624 859,51| -843 779,48] -23,28

Grafico n.0 2 - 2020 Distribuigdo percentual dos rendimentos operacionais

2020 - RENDIMENTOS OPERACIONAIS

3,34

= Servicos prestados
Comparticip. plblicas

Qutros

No que concerne, ainda, aos rendimentos, evidencia-se graficamente a

estrutura dos servigos prestados.
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Gréfico n.° 3 — 2020 Distribuigdo percentual dos servicos prestados
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Ainda no plano dos rendimentos, pela sua importancia, importa descrever
detalhadamente a evolugdo do apoio financeiro publico relativo ao funcionamento de
equipamentos e servigos que prestam respostas sociais e cuidados integrados, o qual,
em contexto pandémico, teve um incremento de 2.20 %, como evidenciado no quadro

infra.

E isto sem que possa ignorar-se e enfatizar que 0os montantes de
comparticipagao financeira atribuidos pelo Instituto da Seguranca Social, I.P ao
funcionamento dos equipamentos e servigos de intervencdo social (Lar de S. Pedro;
Servigos de Apoio Domicilidrio e Centro de Dia) se manteve inalterado face ao valor
referente ao més de Fevereiro de 2020, ainda que as frequéncias registadas tivessem
sido inferiores as verificadas no referido més, como decorre do regime legal

oportunamente aprovado.



Quadro n.° 5 — Esforgo financeiro publico
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COMPARTICIPACOES PUBLICAS
2020 2019 DIFERENGE
€ | %
ISS IP 617 137,34 619 896,97
LAR DE S. PEDRO| 473 858,50 470 639,85 3218,65 0,68
CENTRO DE DIA 8 806,81 14 747 36 -5 940,55; -40,28
SAD| 134 472,03 134 509,76 -37.,73 -0,03
ISS IP
uccl 83354,04 91 821 ,32[ -8 467,28 922
OUTROS
IEFP, CMC, DGRSP 32 645,67 15 905,74 16 739,93 105,24
TOTAL 649 783,01 635 802,71| 13 980,30 2,20

A Fundagdo, com as gravissimas limitagdes geradas pela crise pandémica,

procurou manter e prosseguir as suas finalidades estatutarias no ambito da

intervencao social que lhe compete realizar.

Assim, salvo no que diz respeito ao Centro de Dia, que o confinamento ndo

permitiu funcionar e apesar da impossibilidade de novas admissdes no Lar de S. Pedro

e nos Servigos de Apoio Domiciliario, manteve-se no essencial o nivel de acolhimento,

ainda que com significativa redugdo do montante médio das comparticipacdes pagas

pelos utentes, como melhor resulta das seguintes representacdes gréaficas:

Quadro n.° & — 2020/2019 Média mensal de utentes, custo & comparticipagdo

UTENTES MEDIA MENSAL
Variacao

2020 2019 -

Resposta Social CUSTO  |[OMPARTICIPACA
UTENTES| CUSTO | COMPART | UTENTES| CUSTO |COMPART| € | % £ %

Lar deSS. Pedro 54 | 1592,98]  63226| 58 | 154389 662,23 49,09 318 -2997 -453
SAD Y] 484,29 7780 39 45152 9,79 32,77 726 -1899 -19,62
o)} 45 28473 11604 11 253,25 137,28 31,48 12,43| -21,24| -1547




Quadro n.® 7 — 2020/2019 Variagdo do montante dos servigos prestados na area da intervengdo social

INTERVENGCAO SOCIAL

SERVICOS PRESTADOS

DIFERENCA
2020 2018
£ %
LAR DE S. PEDRO 408 187,29| 457 008,11| -48 820,82|-10,68
SAD 29 501,54 45 298,92\ -15797,38|-34,87
CD 6 265,99 18 120,60 -11 854,61|-65,42
TOTAL| 443 954,82 520427,63| -76 472,81|-14,69

No dmbito dos cuidados continuados integrados de saiide e apoio social
prestados pela UCCI “Dr. Fausto Correia” importa referenciar que, por efeito directo
do confinamento institucional, ndo foi possivel atingir a lotacdo maxima do
equipamento de 25 camas, tendo-se registado uma média mensal de 23 doentes em
situacao de internamento.

Mostrou impossivel no exercicio realizar os trabalhos de adaptacdo funcional
com vista aumentar a respectiva capacidade de internamento de 25 para 30 doentes,
0 que, como € sabido, permitira consolidar os resultados operacionais e equilibrar o

resultado liquido.

Apresenta-se de seguida o montante e a variacao entre exercicios dos servigos

prestados pela Unidade de Cuidados Continuados Integrados:

Quadro n.° 8 — 2020/2019 Montante e variagdo do montante dos servigos prestados UCCI

CUIDADOS INTEGRADOS

SERVICOS PRESTADOS

DIFERENCA
2020 2019
€ Y%
UCCI 715 260,27 |733 117,66 -17 857,39 -2,44
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Quanto a Sophia Senior Residence, sob gestdo da Sophia Social, ndo pode
deixar de liminarmente referir-se que esta estrutura geritrica foi determinante na
politica de proteccdo e seguranca dos utentes e utilizadores dos varios equipamentos
e unidades da Fundagdo, porquanto, para além de ter visto suspensa qualquer
admissao, foi constituida como plataforma de acolhimento para os utilizadores das
varias areas do edificio-sede, em processo sistemético de descontaminacdo, tendo
ademais sido integrada em AREA COVID para efeito de efectivacdao de quarentena ou
de internamento de utentes e doentes afectados pela doenca.

O quadro seguinte traduz os efeitos das sobreditas medidas no que a variacio
de proveitos respeita:

Quadro n.° 9 -Variagdo de proveitos

SOPHIA SENIOR RESIDENCE

SERVICOS PRESTADOS

DIFERENCA

2020 2019
€ %

RESIDENCE [227 989,00(239 555,00 -11 566,00 -4,83

Ja no que concerne a actividade da Sophia Clinica, sob gestio da Sophia
Saude, o encerramento por cerca de sete meses, como se viu, marcou definitivamente
os resultados obtidos, ainda que se tenham feito progressos importantes no ambito
da organizagao, nomeadamente, no quadro relativo a promogdo da conclusdo
financeira dos episddios realizados no ambito do SIGIC desde 2016, a recuperacdo de
créditos resultantes desses mesmos episodios (€ 802.973,44), e a concepcdo das
regras e procedimentos internos relativos ao acesso e a gestdo clinica e administrativa

do movimento cirargico.

11
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Neste ambito importa mensurar a situagdo da actividade em satide no exercicio
de 2020, para o que se apresenta o grafico infra que referencia a variagdo percentual
da actividade clinica nos varios sectores em que esta se decompde, quais sejam, o
internamento cirdrgico e o internamento médico (ai incluida a unidade de cuidados
paliativos), os meios complementares de diagndstico e terapéutica e a consulta
externa.

Tal variagdo, como é dbvio, implicou significativa alteracdo na estrutura de
distribuigao dos servigos prestados pela Sophia Clinica, com reducdo generalizada da
ordem dos 40%, mas com particular relevancia nos internamentos cirirgicos que

acusaram um decréscimo percentual proximo dos 70%.

Gréfico n.% 4 - 2019/2020 variagdo da actividade clinica

Variagdo actividade clinica

-87% = Consulta Externa

MCDT

Internamento Médico

Internamento cirdrgico/BO

- -38%

Pode, por ultimo, avaliar-se a posicdo financeira da Fundacdo através da analise
dos seguintes dados do balanco:

12
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Quadro 9 — Activo, fundos patrimoniais e passivo

2070 7019
o R 55837726] gl s7705287]  B3ss
Chprae 761393762] 3189 ROT7E3604| 3647
TOTAL 8 197 654,88 % 984 588,96
PATRIMONIAIS E | Passiva ndo corrente SR7643| 699 4714|540
PASSIVD TR 45E480] 1800 mzezs| 1l
TOTAL 8107 £54,88 2 974 £33, 95

Grafico n.® 5 — 2020/2019 Comparagdo Activo/Fundos patrimoniais e passivo

« 10.000
£ 8000
£ 6.000 5
= 4000 i
2.000 l
5 E .. =N
Nao Corrente TOTAL Fundode Passivo Passivo TOTAL
corrente capital nao corrente
corrente
ACTIVO FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

W 2020 ®=2019
IV
PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCICIO

Como antecipado no anterior relatério anual de gestdo, a crise pandémica em

curso deixara marcas profundas na Fundagdo, sendo que a respectiva duracdo e

13
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dimensdo, determinardo a gravidade do impacto nas suas actividades principais,
secundarias e instrumentais e, por via disso, no processo de estabilizagdo financeira
que vinha ocorrendo.

As prioridades de actuagdo, que se mostram bem definidas, continuardo
focadas na garantia de seguranga de utentes, doentes, colaboradores e voluntérios,
mesmo que, consabidamente, tal continue a implicar a limitacdo de actividade da

Fundacdo até que a crise se mostre ultrapassada.

E isto, com vista a minimizar o impacto social e financeiro que a sobredita
limitagdo necessariamente acarreta, sem prejuizo da adopcio a cada momento das
medidas que permitam a retoma gradual até ao funcionamento pleno dos varios
sectores operacionais, nomeadamente, na area da intervengdo social e comunitaria e
da actividade em Satde.

A Fundagdo continuara atenta as situacdes que lhe sejam sinalizadas pela ARSC
e, por via disso, disponivel para a celebracdo de novo acordo de cooperagao que
permita o internamento de doentes na Sophia Clinica no dmbito das medidas

excepcionais relativas a situagdo epidemioldgica Covid 19.

Acresce que, por inadiavel e por forma a melhor alcancar os objectivos
institucionais, para além da dinamizagado da Sophia Servigos enquanto pega importante
do incremento e da diversificacdo e dos meios de alavancagem financeira da
Fundagao, sera estabelecido o plano de investimentos para o ano de 2021 e exercicios

subsequentes, para o que se recorrera a heterofinanciamento.

De facto, a expectdvel evolugdo das condigdes de mobilidade pessoal e a
recuperagao economica que, de modo optimistico, pode resultar da implementacgo
da vacina e da introdugdo de procedimentos terapéuticos mais eficazes contra a

COVID 19, parece justificar uma nova, ainda que prudente; abordagem da tematica

14
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relativa a concretizagdo dos investimentos antes planeados, de que se destacam, pela
urgéncia, oportunidade e capacidade de retorno:

e A reinstalagao de vestidrios para colaboradores na area de adjacente aos
servicos de aprovisionamento, dotando o espago dos requisitos legais de
conforto e seguranga;

e O reequipamento informdtico de todas as areas e unidades por forma a
responder as exigéncias do plano de reestruturagdo, cujos trabalhos se mostra
expectavel poder retomar apds o periodo de suspens3o relacionado com a crise
pandémica;

e A renovagao das ajudas técnicas disponibilizadas em varias areas do Lar de S.
Pedro por forma a proporcionar aos seus utentes conforto e seguranca nos
cuidados de higiene pessoal, nomeadamente nos banhos, bem como
adequadas condicdes de transferéncia e mobilizagdo das pessoas acolhidas com
elevado grau de dependéncia que, alids, atingem cerca de 80% da capacidade
instalada;

e A requalificagdo de sala na zona claustral norte para instalacdo de uma sala de
“Snoezelen” dedicada a estimulagdo dos utentes dos equipamentos da
Fundagdo assente em diferentes impulsos sensoriais;

e A realizagdo de trabalhos de manutengao do 6° andar da ala norte 1 afecto ao
Lar de S. Pedro;

e A refuncionalizagdo de areas técnicas duplicadas na UCCI, tendo em vista
aumentar a respectiva capacidade de internamento de 25 para 30 doentes e
por essa via promover o equilibrio financeiro da unidade;

e O reenquadramento da organizacdo do espaco ao nivel do 1° andar da ala
poente 2 do edificio-sede, afecto a unidade hospitalar;

e O reapetrechamento das duas salas cirirgicas que permanecerdo em uso no
Bloco Operatorio;

e A conservagao e reapetrechamento dos quartos de internamento cirdrgico ao

nivel do 5° andar da Sophia Clinica;

15
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e A reconfiguragdo do parque automovel, envelhecido e degradado, e com

crescentes e gravosos encargos de manutengao.

E tudo isto sem prejuizo, antes da especial atencgdo e prioridade a realizacdo do
projecto de requalificagao da ala poente sul do edificio-sede, afecta ao Lar de S. Pedro,
aprovado com condigdes pela CMC, conforme comunicacdo de 29/12/2020, e, de
resto, ja objecto de candidatura ao PROGRAMA PARES 3.0.

Por sua vez, no ambito da modernizagdo do processo operacional, mormente
ao nivel da gestdo de recursos humanos, dedicar-se-a particular atencdo ao reforco
do desenvolvimento, bem como da capacitagdio e motivacdo do quadro de
colaboradores, o que necessariamente implica a redefinicdo da politica de
remuneragdes, ai incluido o conjunto de principios, regras e procedimentos destinados
a definir os critérios de fixagdo do estatuto remuneratdrio comum a toda a Fundagio

e a todos os segmentos de vinculagao.

Outrossim, ultrapassada a situagdo de excepcionalidade do funcionamento das
unidades e servicos da Fundacdo, o Conselho de Administracdo promovera a
realizagao de um programa de auditoria interna que permita avaliar os efeitos da crise
pandémica na estrutura organizacional, verificar a conformidade dos procedimentos
adoptados nas varias areas de actividade da Fundacdo com os critérios e normativos
internos e externos, extrair conclusdes sobre a eficiéncia organizacional e propor os
planos de correcgao que se mostrem adequados a eficaz consecucdo da misséo

estatutaria.

\"
OUTRAS INFORMAGOES
Em 31 de Dezembro de 2020, a Fundagao nao tinha em mora qualquer divida

ao sector publico estatal, administracdo fiscal e seguranca social e, apos o termo do

16



exercicio ndo ocorreram factos relevantes que impliquem ajustamentos e/ou
divulgagao nas contas do exercicio.

A Fundagdo ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posi¢do financeira e na continuidade das suas
operagoes, sendo que ndo foram realizados negdcios entre a Fundacao e os membros

do seu Conselho de Administracdo.

VI
APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido, no montante de € -603.847,07, devera ser transferido para

a conta de resultados transitados.
VII
AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo releva e agradece aos parceiros institucionais
e a todas as pessoas e organizagdes publicas, sociais e privadas que se envolveram e
colaboraram com a Fundagdo na realizagio das suas actividades com vista 3
consecugao do escopo estatutario.

Desde logo:

Aos membros do Conselho Fiscal, Dr. Henrique Fernandes, Dr. Victor
Carvalho dos Santos e Doutor Daniel Taborda, bem como a todos os membros do
Conselho Geral, pela inestimdvel colaboracio e acompanhamento institucional
realizado.

A Direccao Clinica, Dr.2 Maria de Lurdes Correia e Dr. Vitor Carvalheiro, pelo
apoio prestado a Fundagdo, alids notoriamente exigente em contexto pandémico.

As gerentes das sociedades comerciais do Grupo Sophia, Dr.2 Ana Estrela,
Dr.2 Ana Costa Fernandes e Dr.2 Rita Carvalheiro, pelo arduo trabalho de gestao e de
operacionalizagdo das actividades da Fundagdo que, atenta.a press3o da conjuntura,

souberam realizar com notavel eficiéncia e eficacia.

174



Aos colaboradores, pelo zelo e diligéncia de que deram provas ao longo de
um ano particularmente exigente.

Ao corpo clinico na justa medida da fidelidade demonstrada aos interesses
institucionais.

Coimbra, 17 de Junho de 2021

O Conselho de Administracao
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FUNDAGAO SOPHIA
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

sophia

Unidade Monetaria: Euros

Datas
RUBRICAS Notas
31-12-2020 31-12-2019
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3: 5:355.753.06 5.468.164,86
Propriedades de investimento 3:5 97.520,34 97.520,34
Ativos intangiveis 3;5 4921,17 8.837,14
Investimentos financeiros 35 125.522,69 137.530,58
Subtotal 5:583.717,26 5.712.052,92
Ativo corrente
Inventarios 3;8 188.252,88 301.390,70
Clientes e utentes 3:15 1.038.780,51 1.193.996,73
Adiantamentos a fornecedores 15 14.264,36 4.256,13
Estado e outros Entes Pablicos 3.783,41 3.077,03
Outras contas a receber 315 347.784,15 859.615,70
Diferimentos 345 93.101,97 64.982,85
Caixa e depositos bancarios 315 927.970,34 845.316,90
Subtotal 2.613.937,62 3.272.636,04
Total do Ativo 8.197.654,88 8.984.688,96
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 15 3.382.115,01 3.382.115,01
Resultados transitados 15 2.849.332,28 2.874.473,97
Ajustamentos em activos financeiros 15 235,00 235,00
Outras varia¢des nos fundos patrimoniais 15 520.951,37 535.906,12
Resultado Liquido do periodo (603.847,07) (25.141,69)
Totai do fundo do capitai 6.148.786,59 6.767.588,41
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 3:6;7 573.226,49 484.279,40
Subtotal 573.226,49 484.279,40
|Passivo corrente
Fornecedores 345 537.053,12 689.769,96
Adiantamentos de clientes e utentes 15 31.813,82 25.425,84
Estado e outros Entes Publicos 3 45.492,06 67.055,84
Financiamentos obtidos 3:6;7 451.399,73 578.195,52
Diferimentos 3;15 24.710,41 26.367,34
Outras contas a pagar 3:15 385.172,66 346.006,65
Subtotal 1.475.641,80 1.732.821,15
Total do passivo 2.048.868,29 2.217.100,55
Total dos fundos patrimoniais e do passive 8.197.654,88 8.984.688,96

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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FUNDACAO SOPHIA
DEMONSTRA(;ﬁO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Unidade Monetaria:

sophi&

Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2020 2019

Vendas e servicos prestados 9 1.955.139,81 | 2.826.597,07
Subsidios, doac¢Bes e legados a exploracdo 10 733.137,05 727.624,03
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (586.677,28)] (638.888,61)
Fornecimentos e servicos externos 15 (890.802,93)] (1.080.352,15)
Gastos com o pessoal 13 (1.496.962,17)] (1.467.863,62)
Perdas por imparidade (12.057,89)
Reversdes 5.824,37
Outros rendimentos e ganhos 15 92.803,17 70.638,41
Outros gastos e perdas 15 (202.049,05)] (275.688,74)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (407.469,29) 167.890,76
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5 (189.267,77) (182.248,57)L

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {596.737,06) (14.357,81)
Juros e rendimentos similares obtidos 15 1.134,68 1.563,44
Juros e gastos similares suportados 15 (8.244,69) (12.347,32)

Resultados antes de impostos (603.847,07) (25.141,69)
imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo {603.847,07) (25.141,69)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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fundagdo sophia
fundogdo Goticular de solidaiedide socigl o d/\ "
ACTA DA SESSAO DO CONSELHO FISCAL
da

FUNDAGAO SOPHIA
de 25 de junho de 2021

Aos vinte e cinco dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, na sala das
suas sessoes, reuniu o Conselho Fiscal da Fundacdo Sophia, estando presentes 0s
Senhores Dr. Henrique José Lopes Fernandes, que presidiu, bem como os vogais,
Dr. Victor Manuel Carvalho dos Santos e Dr. Daniel Martins Geraldo Taborda. ====
O Senhor Dr. Henrique Fernandes declarou aberta a sessao pelas doze horas, apos
0 que o Conselho Fiscal passou a debrucar-se sobre a matéria constante da
convocatoria: Apreciacdo do relatorio de gestdo e das contas do exercicio de 2020.
O Conselho Fiscal procedeu a analise detalhada da documentagdo remetida pelo
Conselho de Administracdo, ou seja, o relatdrio de gestdao e as demonstragGes
financeiras, que compreendem o balanco a 31 de dezembro de 2020, as
demonstragoes dos resultados por naturezas e por valéncias, a demonstracdo dos
fluxos de caixa e 0 anexo. Também analisou o parecer sobre as contas emitido pelo
Revisor Oficial de Contas. ==================================

Tudo ponderado, o Conselho Fiscal deliberou aprovar e exarar em ata o seguinte

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, deve o Conselho Fiscal
elaborar parecer sobre o relatorio e contas, no caso, relativas ao exercicio de
2020, cujas demonstracdes financeiras evidenciam um total de ativo de
8 197 654.88€ e um total de fundos patrimoniais de € 6 148 786.59€, que
inclui um resultado liquido negativo no montante de 603 847.07€. =s=====

2. O Conselho Fiscal foi acompanhando a atividade desenvolvida pela Fundac&o
no exercicio de 2020, marcado pela pandemia, tendo contado com as
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informagdes prestadas pelo Conselho de Administracdo, em particular com a
preciosa colaboracao do administrador-executivo, ================

3. Em conformidade, o Conselho Fiscal delibera emitir parecer favoravel a
aprovagdo do Relatério e Contas de 2020, porquanto entende que nada
chegou ao seu conhecimento de que a imagem verdadeira e apropriada da
Fundagao esteja comprometida, tal como confirmado pelo relatdrio de
auditoria datado de 14 de junho de 2021, =====================

4. O Conselho Fiscal agradece toda a colaboragdo que Ihe foi dispensada pelo
Conselho de Administracao, nao podendo deixar de continuar a incentivar a
realizagdo de programas, agfes e iniciativas que permitam ultrapassar 0s
desafios da Fundagao Sophia, em particular os efeitos negativos que a atual
situacso pandemica provocs. m=sosssesscerssnsasssmsmnmas

E nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessao de que, para constar, se lavrou

a presente ata registada em duas folhas com os versos em branco, a qual vai

assinada pelos membros do Conselho Fiscal @Entes. m=mossoosssos======

L V=
(Dr. Hehrique Fernandes)
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Mictor Carvalho dos Santos) (Dr. Daniel Taborda)
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducio

1. Examinamos as demonstragbes financeiras da FUNDACAO SOPHIA, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2020, que evidencia um Ativo
Liquido de 8.197,654,88 euros e um total de Fundos Patrimoniais de 6.148.786,59
euros, incluindo um Resultado Liquido negativo de 603.847,07 euros, bem como a
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas do exercicio findo naquela data. Este
relatorio de auditoria externa enquadra-se nos termos do disposto no artigo 9°, n° I,

al. ¢}, da Lei-Quadro das Fundagdes.
Responsabilidades

2.E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de
demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢io financeira da Institui¢do, o resultado das suas operagdes, bem como a
adog¢io de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar um parecer profissional sobre as
matérias e principios contabilisticos subjacentes as demonstra¢bes financeiras da
FUNDACAO SOPHIA, nos termos do artigo 48°, alinea c¢) do Estatuto dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n° 140/2015 de 7 de Setembro.
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4. O exame a que procedemos foi efetuado com o objetivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre as matérias e principios contabilisticos aplicados, tendo
em vista concluir se as demonstra¢des financeiras estio isentas de distor¢des
materialmente relevantes.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéancia da informagéo

contabilistica com as demonstragoes financeiras.

Parecer

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragées financeiras estdo preparadas tendo
em contas os principios contabilisticos materialmente relevantes, de acordo com os
modelos aprovados na Portaria n° 105/2011, de 14 de Margo, pelo que a posigdo
financeira da FUNDACAO SOPHIA em 31 de Dezembro de 2020 e o resultado
das suas operagdes, estio em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Coimbra, 14 de Junho de 2021

CJODJ{ \/m A

Diz & Associados, SROC, Lda (n° 118)

Representada por
José Manuel Bernardo Vaz Ferreira (ROC n° 1094)
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DESDE 1866

PROTOCOLOS E ACORDOS COM ENTIDADES DE DIREITO PUBLICO

2020
ENTIDADE NATUREZA MONTANTE (€)
ISS Comparticipagdes no custo das respostas sociais 617.137,34
ARSC Comparticipagdes no custo da UCCI (Saude) 614.174,73
ISS Comparticipagdes no custo da UCCI (Apoio Social) 83.354,04




